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Fédération Interdépartementale
Garonne-Occitanie
des Centres Sociaux et Socioculturels
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Le mardi 10 Avril 2018 de 9h00 a 17h00
Le 10 avril de 9h00 a 17h00
a la Maison de Quartier de Bagatelle

11 Impasse du Bachaga Boualam, 31100 Toulouse
Métro Bagatelle
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Assemblée générale
Notre plus-value pour nos territoires

EAccueil, Café, Mots d ’Introduction 9h00-9h30
8
Témoignages-Perspectives 9h30-11h00

Venez fabriquer les perspectives de la FIGO autour de trois tables rondes de 1h30.
Etats des lieux, Echanges sur vos souhaits et Propositions d’axes de travail.

A
isme V- Terr. .
@ Federali Comme, €rri toireg
Comment de o3 partages Proje *aran, I3
ions S
d’ experiences: nous pO\fr’r ) U vue gq
t politique *

construire un proi

_r{, Débat-Echange entre les trois tables rondes  11h00-12h30

Repas partagé (Apporter de quoi partager)
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L’assemblée générale Statutaire 13h30-17h00

Le Rago (Rapport d’Activité Garonne Occitanie)

3 Le Mago (Les Mouvements d’Argent Garonne Occitanie)

_ Le Pogo (les Perspectives Osées Garonne Occitanie)
./ Reprise synthétique par chaque groupe du matin sur comment aborder dans le futur

le fédéralisme, la démarche participative et les territoires
~)

“ Au-dela des Rago (le Bilan Moral Garonne Occitanie)
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Témoignages-Perspectives 9h30-11h00

9, Venez fabriquer les perspectives de la FIGO autour de trois tables rondes de 1h30.
Etats des lieux, Echanges sur vos souhaits et Propositions d’axes de travail.

=

d Débat-Echange entre les trois tables rondes

¥
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Ce que je
2N méthod touille d board . g pourrais faire
Cs ethode . sur une teullle de paperpboard, se noter au sein du groupe,
® Pap group en 2018....

ce que je ne veux pas,
ce que je réve,
Ce que je pourrais faire en 2018

Jeréve de,,,

Je ne veux
pas !l
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L’assemblée générale Statutaire 13h30-17h00

Le Rago (Rapport d’Activité Garonne Occitanie)

Le Mago (Les Mouvements d’Argent Garonne Occitanie)

. Le Pogo (les Perspectives Osées Garonne Occitanie)
./ Reprise synthétique par chaque groupe du matin sur comment aborder dans
le futur le fédéralisme, la démarche participative et les territoires

Au-dela des Rago (le Bilan Moral Garonne Occitanie)
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L’assemblée générale Statutaire 13h30-17h00

Le Rago (Rapport d’Activité Garonne Occitanie)

LU'organisation associative
La Plus-value Interdépartementale

Le Travail de proximité
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| Cg,( 9% Interdépartementale Le Rago (Rapport d’Activité Garonne Occitanie)
éoacw Garonne L'organisation associative

Occitanie

Le Bureau et le CA (22 élus)
Adhésion , Organisation, Stratégie,
Institutions, Clas, territoires, fosfora,
Finances, Senacs, Ufo

Club des élus (5 élus)
Loccitanie témoigner de sa place d’Elus au sujet de
Vers une I'utilité sociale des CS/EVS ; comment
réflexion témoigner ?
territoriale

Club des habitants (2 habitants)

réfléchir avec les habitants sur comment ils
pourraient témoigner sur I'intérét de
La FCSF, participer aux actions d’un centre social.

La richesse
des autres

Usagers,
3 Journées : 84 structures (240 P)

Adhérents _
de 27 structures a 41 5 Formations , 23 structures, 68 personnes

structures 8 Commissions, 102 personnes
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| Cq,, 9% Interdépartementale Le Rago (Rapport d’Activité Garonne Occitanie)
§oaauy> Garonne 'organisation associative

Jacques e président, et partout ou il peut ,

¢ Vice présidente, présidente du collectif 31, bien

Marie c e .
vieillir, jeunesse, prisme, senacs

Alain e vice président, national, territoire, formation,
Jean Louis ¢ Vice président, Club des élus
Florence ® secrétaire,

! e . . Nous arrivons
Lysiane e secrétaire adjointe, adhésion, erasmus, élus,

Annie e trésoriére, a 1995.5 heures

Philippe e trésorier adjoint, jeunesse, prisme, de bénévolat

Vincent * territoire, soit 1.1 ETP
Karine e formation, senacs, Aveyron

Christine e territoire, communication, bien vieillir, formation,

Marie pierre e territoire, collectif 31,

Fabienne e club des Habitants
Salim e club des Habitants

Isabelle e Club des élus

Christophe e Politique de la Ville / Conseils citoyens

o
o
]
-
Q
3
()
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centre de
ressources

Site,
Facebook
, mailing

Le Rago (Rapport d’Activité Garonne Occitanie)

La Plus-value Interdépartementale
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Le Rago (Rapport d’Activité Garonne Occitanie)

Le Site internet
http://garonneoccitanie.centres-sociaux.fr/ : 2 526 visites, Une moyenne de 200 visites par
mois en 2017
34 pages créées, 32 articles, cartographie des centres sociaux avec contacts,

La Page Facebook
https://www.facebook.com/Chris.FIGO2806/ : 81 personnes abonnées au 31/12/2017,
eUne moyenne de 213 personnes atteintes, 37 publications faites, une moyenne de 179
personnes atteintes, 34 personnes ont créé une actualité a partir d’'une publication

Le mailing réseau : 12 000 mails
Le livret Senacs : réalisation de la plaquette

Perspectives :
eCréer un extra ou intra net pour permettre aux centres sociaux adhérents de pouvoir
avoir acces a des informations privilégiées
eCréer une newsletter


http://garonneoccitanie.centres-sociaux.fr/
https://www.facebook.com/Chris.FIGO2806/
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Garonne Territoires

Occitanie Erasmus

Le Rago (Rapport d’Activité Garonne Occitanie)

Territoire, 4 rencontres et une Visio-conférence, 7 départements représenté

>

D)

% Thématiques : Gouvernance, accueil, Economie, Coopérations élus/salariés, démarche
participative, bien vieillir, MSAP, le centre social numérique, loi notre, laicité, jeunesse, SDAVS,
SDSF, SENACS, promeneurs du net, référent familles, EVS, lien fédération-caf, Adhésions, Erasmus,
formation, JPAG, 1001 et territoires, Carsat...

Informations départementales...

) )
0’0 0’0

Role du référent territorial et objectif de la commission des territoires

Perspective : Quel lien avec la fédération de Languedoc Roussillon ? Etre plus pragmatique et moins
théorique ? Animation tournante ?

ERASMUS

K/

% 11 personnes sont parties en 2017, issus des départements 31, 81, 82. Les centres sociaux
découvert ont été : Liege, Lérida, Stockholm, Londres et Berlin.
¢ Perspective : continuité
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Le Rago (Rapport d’Activité Garonne Occitanie)

Education
Les (20
Jeunesses personnes)

(16

Bien vieillir
(30
structures)

Prendre de la hauteur (Chercheur)
Echange de pratique (66 structures)
Vers un meilleur accompagnement.....
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Le Rago (Rapport d’Activité Garonne Occitanie)

Vision
Occitanie

Force de
proposition
formation : 5
formations

Etre le
représentant

<:""\a|

Prendre de la hauteur (Occitanie)
Echange de pratique (LR et FIGO)
Accompagner les bénévoles (Fosfora)
Vers un meilleur accompagnement....
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Le Rago (Rapport d’Activité Garonne Occitanie)

1 548 mails spécifiques, Sk
47 Visites de la vie sociale,

Accueil, Le bénévolat dans
Projet familles, les centres sociaux,

Méthodologie Le bien vieillir et le
de projet, centre de lien social

Participation Fressources

des bénévoles /)

‘ 09, 12,31, 32,

81, 82
®

Mail et téléphone

NB visite, Organisation Formation et Conférence

800 760
700 60
600 514 50
500
40
400
30
300 219 174
200 20
33 33 29 10
0 — == | — 2 2 I 2 3 1 I I
- - — - | —_ —
ariege aveyron Haute Gers Lot Hautes Tarn Tarn et o
garonne pyrénées garonne ariege aveyron Haute Gers Lot Hautes Tarn Tarn et
garonne pyrénées garonne

M mail et telephone . . A
mVisite ™ formation ™ conférence
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Garonne e lraval eprOX|m|te

Occitanie

Lot, Posture du délégué : a définir, Quel partenariat développer ?

Hautes Pyrénées, Posture du délégué : a définir, Quel partenariat développer ?

Aveyron, Posture du délégué : Participant, réseau associatif organisé.

Gers, Posture du délégué : Participant, réseau animé par la CAF.

Tarn et Garonne, Posture : Co Animateur, Partenariat étroit CAF/ MSA/DDCSPP. animation rzo, montée en
compétence (d’élus, de bénévoles de salariés), forum, La cheminée.

Haute Garonne, Posture du délégué : Animateur, Sous l'autorité du collectif 31, sollicitation de la CAF, Raymond IV.

Ariege, Posture du délégué : Animateur, Une volonté

Tarn, Posture du délégué : Coordonnateur, mise en place du réseau, plaquette senacs locale. Espace Atelier
Lapanouse, MJC Mazamet
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Le Rago (Rapport d’Activité Garonne Occitanie)

Garonne

Occitanie
PLUS-VALUS Interdépartementale/Le Travail de proximité

Centre de ressources
2 526 visites sur le site, 81 abonnés,
12 000 mails, 82 Visites,
6 AAP Carsat, 5 formations, 3 conférences,
6 rzo rencontrés, 8 commissions

Vision Globale : 7 conférenciers/chercheurs rencontrés : animation de la vie sociale, bien vieillir, les
jeunesses, éducation, bénévolat

Habitants : des habitants du 31 et 32 ont témoigné de leurs expériences de bénévolat aupreés des bénévoles
du centre social Espace Atelier Lapanouse Saint Martin le 25 novembre 2017

Elus : des élus sont venus partager leurs expériences lors du Forum de I'animation de la vie sociale de Tarn et
Garonne.

Territoires : un travail sur la participation des habitants.
Trois dossiers de fond sont sortis de nos commissions (le Bien vieillir, les jeunesses, Livret Senacs)

Formation : Mise en place d’une formation accueil qui avait été expérimenté dans le Gers et mis dans le Lot,
et catalogue formation sur I’Occitanie

Conférence : I'expérience du Gers dans le Tarn et Garonne, ’Aveyron regarde le Tarn et Garonne,
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Compte de Résultat

Etat exprime en enroes

31117

ALTL 201G

12 mois

12 mois

FRODUTTS PEXPLOITATION

CHARGES PEXPLONTATION

P i

Charges
fameiene  faancen

Ventes de marchandises. de prodwuts fabrigues
Prestations de services

Productions stockée

Production immocbilizde

Subventions dexplortzhon

Dons

Cotizations

Legs et donahons

Autres produts de gestion courante
Eeprises sur provisions ef amorhssements  fransfert de charges
Autres produrts

Total de: produits dexploitation

Achats

Variation de stock

Autres achats et charges extemes

Inpdits, taxes et versements assmmlés
Rémuméstion du personnel

Charges soctales

Subventions accordées par 'associaton
Diotafion aux amorbssencents of dépréciations
Diotation a1m provisions

Autres charges

Total de: charges d'exploitation

1-BRESULTAT COURANT NON FINANCIER
Reprizes swr provisions et dépréciations ef transfearts de charges
Intérets et prodmits finsnoers

Diotafion aux amortissements et aux dépreciations
Intérets et charges financiéres

2 - RESULTAT FINANCIER

3-FRESULTAT COURANT AVANTIMPOT (1+2)

Prodmt= exceptionnels

Charges exceptionnelles

4 -FRESULTAT EXCEPTIONNEL

Impdits sur les sociétés

{+) Feport des ressowces non utilisées des exercices antenews
{-) Engagements a réalizer sur ressources affectdes

105 881

46 656

TET

157 324

82 704
618

7 ]

18 467

7

33 500

50078

13 787

36 292

36 202

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

157 562
123 862

S0 078
11 787

EXCEDENT ou DEFICIT

33 500

346 292

EVALLA TR DA 00T RIETR) 5

VORLONTAIR IS ENMATURE

FRODUITS
Bénévalat
Prestations en nature
Dons en natme

CHARGES

Secowrs en nature

Whse a disposthon gratite de biens et services
Parsomnel beénévole

44 677

44 677

44 67T

44 677
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Garonne Analyse Compte de résultats 2017

Occitanie

Nous avons un Excédent de 33 599 €

Les charges : En matiere de charges, nous avons eu moins de charges externes, moins de déplacements bénévoles,
pas de location de siege social, moins de charges de personnels que prévus, soit une économie globale de 10 000 €,

Les produits : Nos principaux financeurs sont les adhésions, les CAF(S), le Fond mutualisé de la FCSF, la CARSAT.
Nous avons rentré plus de cotisation que prévus (+ 8000) et le Fond Mutualisé nous as donné un bon coup de
pouce (+10 000). Lapport des caf(s) a été trés différents selon les départements, nous avons un rapport de
prestataire dans certains cas a partenaires dans d’autres cas.

Quelques éléments pour le futur

«  Evaluer le budget en fonction du temps passé par le délégué sur les départements.

* Les dates des réunions réseau se sont chevauchées et le délégué n’as pas put étre présent a toutes les réunions.
* La posture de prestataire pose question quand le souhait est de favoriser la participation des habitants.

* Unnombre d’heures non rémunérée a été fait

* Lasubvention FCSF va aller en déclinant les années suivantes, il faut ré équilibrer le budget



Fédération Bilan Actif

Interdépartementale 31122017 122018

Etaf exprimé en euros Brut Amort. et Déprec. Nei Nei

Garonne
DAIOBILISATIONS INCORPORELLES
i i Frais d'éablissemnant
OCCItanle Frais de recherchs ot de développement
Concessions brevets droits similaires
Fonds conmmercial (1)
Autres inmmobilisations incorporalles
Avances et acompies
IMAJOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constmactions
Installations techniques mat ot outillage indns.
Autres inmmobilisations corporelles
Immebilisations grevees de droits
Immobilisations en cours
AvwEnces et AC0nIes

[
LA
=]
A
1=
tn

2520

DATOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations evaluses salon mise en équival.
Anmres participations
Créances ramachées 3 des participetions
Anuires titres immobilisés
Préts
Anmres immobilisatons Snanciéres

ACTIF IMMOBILISE

TOTAL (I) 2 585 [ 2 520

STOCES ET EN-COURS
Matiéres premiéres, spprovisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (3)
Créances usagers of compies raitaches
Anutres créances 47 371 47 371 0 791

ACTIF CIRCULANT

VALETRS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES 88 447 88 467 17 480

Charges constatées d'avance

TOTAL (1) 135 838 135 838 47 280

Frais d'émission Jempnms a efaler (IO}
Primes de remboursement des obligations { IV )
Ecarts de conversion actif (V)

TOTAL ACTIF (IaVI) 138 424 65 138 358 47 280

{1} domt droit s bail
{2) dont 3 moins Jum an
{3) dont & plus d'un an

ENGAGEMENTS RECTS
Legs nets a réaliser © - accepes par les orgsnes sLamutsinsment Cormpetents - amtorisés par l'organisme da mutelle
Dions en nefms rastant 3 vendre
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Bilan Passif

Efaf exprime en enros

L1200 11

auizzos |

Fonds associa tifs

Fond: propres

Fonds associanifs zans droat de repriss
Dont legs of donations avec conirepartie d'actjft immobilizés,
subrventions dimeestissements qifeciees 4 des biens renowvelables
Ecaris de réesvaluabion
Fészarves
Feport 3 noweau
Feézultat de I'exercice
Total des fonds propres

Autres fonds: aszociatfs

Fonds assocanfs avec droit de repnise

- Apports

- Leps et donations

- Subventions dimrestissements affectées 3 des biens rencarelables
Feésultats sous contréle de tiers financewns
Dhoats des proprétares
Ecarts de résvaluation
Subventions d'mvestissement sur brens non recomvelzbles
Pronizions réglementéss

Total des antres fomds associatifs

42 014
11 500
76 513

6 G22
36 202
42 914

Total des fonds asseciatifs

76 513

42 914

Provisions

Proviszions powr risques
Provizions powr charges
Total des provisions

Fonds
deilies

Swr subventions de fonchonnensent
Swr dons maanuels affectés
S legs et donations affecies
Total des fonds dédiss

DETTES (1)

DETTES FINAIWNCTERES
Emprnmit=z obhgatane: comvernbles
Antres empnmis ocbligatames
Empnunis dettes aupres des établissements de cradit {2}
Emprnmts et dettes financiéres dovers
Arvances et acompies regus sir commandes en cowms
DETTES D'VEXPLOITATION
Diettes fonnmissemns et compies rattaches
Dettes fiscales et sociales
DETTES DIVERSES
Diettes sur immmobilisations et comptes rattaches
Autres  dettes

Produits constatés davance

43 946

Total des dettes

61 845

4 366

Ecarts de conversion passif

TOTAL PASSIF

47 280

Résuliat de l'exescice exprims en centimes

(1)

(2)

Dont 4 moins dan an

36 201 85
4 366

Domt concours bencaites courants. et soldes creditenss de bengues ot OCP

ENGAGEMENTS DONMNES
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Garonne Affectation du résultat

Occitanie

Au 06/04/2017, toutes les subventions de 2017 ne sont pas encore parvenus
Les subventions 2018 ne sont pas encore demandées

Nous avons déja entamé le fonctionnement de I'année

Nous avons toujours une problématique de fond de roulement a assurer,

La montée en charge financiere, Nous demande de présenter des comptes généraux et analytique de fagon
plus professionnelle.

Nous proposons d’affecter le résultat pour

3000 € d’investissement sur un logiciel spécifique Comptabilité générale et analytique centre social

30 599 € dans le fond associatif pour le fond associatif comme nous l'avions fait I'an dernier.
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Garonne Pe FSDECtIVE 2018

Occitanie Le temps salarié, le temps bénévoles,

Sur 175 journées ouvrées, 498 heures en plus (3,3 Mois), 1,49 ETP sur 8 mois de travail
Un travail important réalisé par 16 Bénévoles, 1 995.5 heures de bénévolat soit 1.1 ETP
I'administrationﬁ

[ la communication

les dossiers nationaux

la FCSF |

Cde la gestion financiere

des rencontres

: Une organisation : | des montages de dossiers
oressources humaines g Les partenarires | g . - ,
_du sens, de l'organisation des finances

—— /
:gouvernance s l'\ répondre a leurs demandes "
Commission
O—
Un centre de
ressources des envies >

d'agir

rencontre de tous les départements

~répondre a leurs demandes departementale | la proximité )

_répondre a leurs demandes individuelles

Face Book /
[ AR

=
Site Internet | !
O—

_ : ~ 7 Centre de Ressource communication
Ofalre des dossiers avec du contenu  »

|
gestion des mails /

Nous sommes sous dimensionnés par rapport a la demande.
Un délégué ne peut pas répondre a la demande de réseaux des huit départements,
animé 8 commissions interdépartementales
et faire fonctionner la vie fédérale.
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Garonne Pe FSDECtIVE 2018

Occitanie

Opportunités Menaces

Une reelle demande d’echange de pratiques de la | Ne pas étre transparent
part des structures. Nous sommes vu comme un
levier par eux.

Le probleme économique : fond de roulement

Une demande d’actes de formation ou de journée
conférences

Nous commencons a étre interpelé par des
structures pour des demandes individuelles

Forces Faiblesses
6 Caf(s) qui adherent a notre projet et nous|Nous sommes sous dimensionnés par rapport a
accompagnent la demande.
La Carsat qui nous soutient Un délégué tout seul ne peut pas répondre a la

demande de réseaux des huit départements et
animé 8 commissions interdépartementale tout
en faisant fonctionner la vie fédérale.

L'appel a des chercheurs, conférenciers nous donne
de la crédibilité

Nous sommes cités dans les SDAVS
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Garonne Pe FSDECtIVG 2018

Occitanie

Il faut se redimensionner, ou sur le projet politique ou par une
augmentation des moyens et mettre en place plus de transparence avec
les institutions.

Nous allons permettre aux institutions de siéger a notre conseil
d’administration afin d’appréhender ensemble toutes les problématiques
qui émergent des territoires.

Afin d’étre en capacité de répondre aux demandes croissantes des
territoires, nous allons vers une augmentation des moyens en mettant en
place deux délégués.

Ainsi nos demandes de partenariat financier seront en conséquence de ces
choix.
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40 Garonne Perspective 2018
Occitanie
Total
N° de Compte Compte de Charges .
606 400 Fournitures de bureau (départ achat ordinateur+imprimantes) 1 000
60 TOTAL ACHATS 1 000
616 000 Primes d'assurance 500
61 TOTAL CHARGES EXTERNES 500
622 rémun internédiare (compta+paye) 37 020
6 251 Déplacements Bénévoles 50 771
62 521 Déplacements Salariés 7 490
625 700 Missions réceptions AG CA 6 000
62 631 Frais d'Internet 300
6 265 Frais sites internet 600
627 000 Services bancaires 240
39 000
628 300 Cotisation Union Régionale 1 000
62 TOTAL AUTRES SERV. EXTERIEURS 142 421
641 000 Rémunérations brutes personnel et charges 115133
63-64 TOTAL CHARGES DE PERSONNEL impots taxes 115 133
65 TOTAL AUTRES CHARGES DE GEST.COURANTES 0
681 000 Dotations amortissements 1010
68 TOTAL DOTATIONS 1010
6 TOTAL DES CHARGES DIRECTES 260 064
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Garonne Perspective 2018
Occitanie
N° de Total
C ted duit
Compte ompte de proauits Charges
Cotisations - part départementale 8 000
cotisations part nationale 39 000
70 |TOTAL REMUNERATIONS SERVICES 47 000
744 000 (CARSAT 21 800
745 000 [Subvention CAF 169 864
FCSF note de frais 6 400
748 |FCSF Fonds Mutualisés 15 000
74 |TOTAL SUBVENT. D'EXPLOITATION 213 064
7 TOTAL DES PRODUITS 260 064




Fédération
Interdépartementale

Le C.A.

Occitanie

* |l est chargé d'élaborer les orientations politiques et de veiller a leurs applications,

* |l représente la Fédération aupres des autorités compétentes et des pouvoirs
publics et prévoie, a cet effet, les délégations nécessaires,

* |l veille a ce que soient mis en place les moyens financiers et matériels nécessaires
au fonctionnement de la Fédération,

* |l a compétence pour gérer les ressources humaines.

Le Conseil d’Administration se réunit une fois par trimestre et chaque fois qu'il est convoqué par son-sa
Président-e, ou sur la demande du quart de ses membres.

La présence du tiers des membres du Conseil d’Administration présents ou représentés est nécessaire, pour la
validité des délibérations
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Garonne QU I ?

Occitanie

Le Conseil d’Administration comprend 24 membres au maximum.
Le conseil est renouvelable par tiers tous les ans.

21 membres actifs maximum, voix délibérative et élus pour trois ans.
Les membres actifs élisent 21 membres répartis en trois colleges :

* college des élu-e-s des associations ou institutions gestionnaires : 6
membres

» college des habitant-e-s bénévoles actifs : 6 membres

» college des professionnel-le-s des associations ou institutions
gestionnaires : 9 membres

3 membres associés maximum, voix délibérative élus pour trois ans.
Des membres de droit, les membres de droit ont voix consultative.
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Le CA

Noms et Prénoms

Fonction actuelle

81 PINEAU Jacques, Habitant

LR Daniel Cambon, (Président Fédération Languedoc Roussillon)

46 Philippe Deregnaucourt, Habitant

32 CLAIR Christine, (Présidente CS I'lsle-Jourdain 32 et maire adjoint isle-jourdain)

31 CHANTELQT Jean-Louis, (Elu Cugnaux, et référent CS Cugnaux 31)

82 Isabelle Laveron, Elu communauté de communes et référent CS CCGSTG 82)

31 RESCANIERES Lysiane, (Elue communauté de communes CCST 31 et référent CS)

31 TERRIER Marie, (Présidente Collectif 31 et CS Auterive 31)

Poste vacant

31 BARISONE Annie, (Habitante et trésoriére CS Auterive 31)

31 EL HOMSI Salim, (Délégué CS CAF Bagatelle/Toulouse 31)

31 FONSECA Carmina, (Habitante CS CCST 31)

32 TREILLE Fabienne, (Habitante CS Associatif I'Isle-Jourdain 32)

Un poste vacant

Véronique Blaison

Un poste vacant

Isabelle Ricard

31 BORDENEUVE Florence, (responsable CS CIAS Saint-Gaudens 31)

Florence Bordeneuve

32 Régine Fantini, (directrice des 2 CS Associatif I'lsle-Jourdain 32)

31 Christophe Cazaux, (responsable Cs empalot 31)

Christophe Cazaux

31 DOUCET Myriam, (responsable CS CCAS Cugnaux 31)

Myriam Doucet

31 FISCHER Vincent, (directeur CS Auterive 31)

32 GRENIER Christine, (directrice CS Arcolan 32)

31 GUYOT-MOLINARI MP, (coordinatrice des 4 CS CCST 31)

12 MARRE Karine, (directrice des 2 CS Associatif Millau 12)

09 TOMEO Alain, (directeur CS Mirepoix 09)
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Merci pour votre écoute,
vos échanges et vos idées.....



